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Stepping Stones 
5R\�'RUH\��)LUVW�SXEOLVKHG�LQ�WKH�����V��XSGDWHG������ 



� 

�NMSDMSR       �@FD�  
�MSQNCTBSHNM      �@FD�® 
�DSGNC       �@FD�¯  
�HAKD��DWS       �@FD�³� 
�NMBKTRHNMR����     �@FD�¬ 
�MKNBJ��D@QMHMF��XBKD �@FD�¬® 
�MKNBJ��MENQL@SHNM�   �@FD�¬¯ 
�GNSN��QDCHSR�     �@FD�¬° 

�NMSDMSR 
�SDOOHMF�
�SNMDR 

�GHR�L@SDQH@K�V@R�NQHFHM@KKX�CDUDKNODC�AX�
�NX��NQDX�HM��NMCNM�HM�SGD�¬´´«R���S�V@R�
TOC@SDC�@MC�QDCDRHFMDC�HM�«¬°�VHSG�

RTOONQS�EQNL��@QNKX��@@RY�� 



� 

�SDOOHMF��SNMDR�-��MSQNCTBSHNM 
�SDOOHMF��SNMDR 
��OQNFQ@LLD�ENQ�SGNRD�VGN�@QD�@RRNBH@SHMF�SGDLRDKUDR�VHSG�SGD�BGTQBG~�@MC�VGN�
VHRG�SN�HCDMSHEX~�DWOKNQD~�DWSDMC�@MC�@EEHQL�A@RHB�ADKHDER�@MC�OQ@BSHBD� 
 

	NQ�@�FQNTO�NE�MNS�KDRR�SG@M�RHW~�@MC�MNS�LNQD�SG@M�DHFGSDDM~�LDDSHMF�HM�@�QNNL�
AHF�DMNTFG�SN�S@JD�SGD�FQNTO~�OKTR�@�EKHOBG@QS�@MC�NMD�NQ�SVN�SQ@HMDQR� 
 

�GD�@RRTLOSHNM�HR�SG@S�@KK�OQDRDMS�VHKK�KHRSDM�@MC�QDRONMC�SN�D@BG�NSGDQ~�@MC�SG@S�
SGD�SQ@HMDQR�VHKK�GDKO�SGHR�SN�G@OODM���E�SG@S�HR�MNS�@�QD@RNM@AKD�@RRTLOSHNM�ENQ�SGD�
FQNTO�XNT�V@MS�SN�VNQJ�VHSG�XNT�L@X�V@MS�SN�TRD�RNLD�NSGDQ��MKNBJ�L@SDQH@KR�
VHSG�SGDL�EHQRS~�RDD� 
VVV�TMKNBJ-TQA@M�NQF�TJ�QDRNTQBDR�OGO 
 

��������������� 
 


NC~ DRTR~� �GD��NKX��OHQHS~ �GD��GTQBG~ �Q@XDQ~ �NQRGHO� 
 

�GD���SDOOHMF��SNMDR��@OOQN@BG�B@M�@KRN�AD�TRDC�VHSG�LNQD�@ARSQ@BS�HCD@R�NMBD�@�
FQNTO�G@R�FNS�TRDC�SN�SGHR�V@X�NE�VNQJHMF���GDRD�BNTKC�HMBKTCD� 
TRSHBD~  �NUD~ 	NQFHUDMDRR~ ����TEEDQHMF~ �NOD~ �D@SG� 



� 

^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϯ�ĂƌĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 
�Ɛ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�
ΖĐŚƵƌĐŚǇΖ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ΖŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞΖ͘�tŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĂů�ĐŚƵƌĐŚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 
dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶ�^ƚĞƉ�KŶĞ͘�/ƚ�
ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�;^ƚĞƉ�dǁŽͿ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͘ 

�SDOOHMF��SNMDR�-��
DSGNC 

�SDOOHMF��SNMDR 



� 

�SDOOHMF��SNMDR�-��
DSGNC 

�SDOOHMF��SNMDR 
^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌƐ͘�
��ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��Ɛ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ  ͘
 
^ƚĞƉ�&ŽƵƌ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǁĂǇ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�
ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽŶĞƐ  ͘
 
^ƚĞƉ�&ŝǀĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�^ƚĞƉ�&ŽƵƌ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͛Ɛ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ  ͘
 
dŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�

ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�
ůŽŶŐĞƌ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ΖĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶΖ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 	������}�	������ 



� 

�SDOOHMF��SNMDR�-��
DSGNC 

�SDOOHMF��SNMDR 
,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ 
 
�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌƵŶ͖�ďƵƚ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ͘�dĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝƐ͙�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ζ'ŽĚΖ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϭ͘ �ƐŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂďŽƵƚ�͙�'ŽĚ 
 
Ă͘ �Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�

ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞŵ�ĨƵůůǇ͘ 
ď͘ tƌŝƚĞ�ŝƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝƉĐŚĂƌƚ͘ 
Đ͘ �ĞǀĞůŽƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ͘ 
Ě͘ �ĸƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�Ϯ͘ �ƐŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ� 
 
Ă͘ >ŝƐƚĞŶ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůŝĞƐ͖�ŬĞĞƉ�Ă�ŶŽƚĞ͘ 
ď͘ 'Ğƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
Đ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚƌǇ�ƵƉ�ǁƌŝƚĞ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝƉĐŚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͘ 
 ĞŐ͗- 
· ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� 
· ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ 
· ĨƌŽŵ�ΖŽĸĐŝĂůΖ�ƉĞŽƉůĞ 
· ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉƌŝĞƐƚƐ 
· ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· ŝůůŶĞƐƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ 
· ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ 
· �ŝŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŝďůĞ 
 
Ě͘ �ĞǀĞůŽƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŵĞ���� 

���������ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘ 



� 

�SDOOHMF��SNMDR�-��
DSGNC 

�SDOOHMF��SNMDR 
^ƚĞƉ�ϯ͘ 
�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ  ͘
 
Ă͘ ZĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ďŽƌŶ�ďůŝŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ-ϭϭ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�

ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͘ 
ď͘ �ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶ�ŽŶ͗ 

  'ƌŽƵƉ�ϭ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘ 
  'ƌŽƵƉ�Ϯ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘
 
Đ͘ �ůůŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
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