
 м 

! 0ÉÃË ÁÎÄ -ÉØ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÐÁÃË ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ "ÉÂÌÅ ÌÉÎËÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ 

ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ #/6)$ ΣΫ 0ÁÎÄÅÍÉÃ 

The Year We Stayed 

at Home  

-  With Gratitude  



 н 

4ÈÅ 9ÅÁÒ 7Å 3ÔÁÙÅÄ ÁÔ 

(ÏÍÅ 7ÉÔÈ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ 

#
Ï
Î
Ô
Å
Î
Ô
Ó

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  tŀƎŜ н 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  tŀƎŜ о 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ tŀƎŜ п 

¦ƴƭƻŎƪ /h±L5 ¢ƛƳŜƭƛƴŜ tŀƎŜǎ р-т 

DǊŀǝǘǳŘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ tŀƎŜǎ ф  - мр 

DǊŀǝǘǳŘŜ ς !ŎǝǾƛǝŜǎ tŀƎŜǎ мс - мт 

DǊŀǝǘǳŘŜ ς wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀƎŜ му - нн 

DǊŀǝǘǳŘŜ ς .ƛōƭŜ tŀƎŜǎ но-нс 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¦ƴƭƻŎƪ  tŀƎŜ  нт 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ  tŀƎŜ ну-нф 

LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ  tŀƎŜǎ ол 

.ƛōƭŜ ¢ŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ .ƛōƭŜ 

ό.ǊƛǝǎƘ ¦ǎŀƎŜ 9ŘƛǝƻƴύΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎΣ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ мфссΣ мфтмΣ мфтсΤ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ¦ƴƭƻŎƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ 

ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¦ƴƭƻŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

¦ƴƭƻŎƪΣ мр {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ wƻǘƘŜǊƘŀƳΣ {сл мIb лмтлф оулому 
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¢ƘŜ /h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¦ƴƭƻŎƪ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘΣ όǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŀƴƛƴƎ ƻǊ ǿƘƛƴƎŜƛƴƎύΣ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
/h±L5 мфΣ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ 
ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ 
Ǝƻ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴŦǳƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōƻǘƘ ǎŀŘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǊΦ tƭǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǇǊŜǧȅ Ŏƭǳƴƪȅ ƳŜŀƴǎΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳũ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΗ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻũΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘΤ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀōŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǎǳŎƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΣ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ¦ƴƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀǎ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōǳǘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ  ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ /h±L5 мфΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊƛŜŦΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

{ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 

5ŀǿƴ [ƻƴǎŘŀƭŜΣ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ 
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²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ сϧтΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ  ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ōŜŎƻƳŜ ƘŀȊȅ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴΤ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀǎǘ ǎŀǿ ǎƻ 

ŀƴŘ ǎƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀǎǘ ǿŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀǎǘ ƭŜƊ ƘƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΗ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŘŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƛȄ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнл 

ŀƴŘ нлнмΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ [ŀƳŜƴǘΣ DǊŀǝǘǳŘŜΣ tŀǝŜƴŎŜΣ IƻǇŜΣ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

.ƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ DǊŀǝǘǳŘŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǇƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ ¸ƻǳ ǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦƻǊ ŦƻƭƪΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳΤ ǇƭŜŀǎŜ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ф-мр ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуΦ 

¦ƴƭƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘΤ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΤ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

ǎŀȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǇŀƎŜǎ нлτнт ƻŦ  ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪΣ Ψ¦ƴƭƻŎƪ 5L¸Ω 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇόǎύΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴƭƻŎƪ-ǳǊōŀƴΦƻǊƎΦǳƪκ

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ¦ƴƭƻŎƪ5L¸нлнлǳǇŘŀǘŜΦǇŘŦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ ƛǘΣ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ΨǊƛƎƘǘΩ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 

ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Φ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΤ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƻƻΦ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ ну ϧ нф ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ¦ƴƭƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
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/ƻǾƛŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ      ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ IƻƳŜ     

tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ /ƻǾƛŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ - 

bŀƳŜΥ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 9-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

Φ 

tƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳύ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ hŶŎŜΣ ό/κh {ƘƛƭƻƘύ мр {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ 

wƻǘƘŜǊƘŀƳΣ {сл мIb ƻǊ ǘƻ ƻŶŎŜϪǳƴƭƻŎƪκǳǊōŀƴΦƻǊƎΦǳƪ       ¢ŜƭΥ лмтлф оуломуΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ όōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜύ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜΦ 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ сϧт ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƛƳŀƎŜ ƳŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ нлнл όȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ нлнмύ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ с ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊŜŀŘȅ 
ǇǊƛƴǘŜŘ !н ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƻ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊƛƴǘ ǇŀƎŜ с ŀǘ !н ǎƛȊŜύ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ hŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇόǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ƛǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tŀƎŜ т ƎƛǾŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƛƳŀƎŜǎ ǇŀǎǘŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘƴΩǘ ōŜ ŀ ƻƴŜ ƻũ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΦ 

DǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ψ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ²Ŝ {ǘŀȅŜŘ ŀǘ IƻƳŜΩΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ 
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